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L’appuntamento annuale per rimettere il Lavoro  
al centro della scena, per incontrarsi e confrontarsi 
liberamente sui temi di maggiore attualità. 

Tra sostenibilità e innovazione:
quale futuro per il Lavoro?

La manifestazione è organizza-
ta da Eidos (Istituto Europeo di 
Documentazione e Studi Socia-

li) e dal Comune di Montepulciano. 
La tre giorni, attraverso un ricco pro-
gramma di dibattiti, incontri, presen-
tazioni di libri, workshop, spettacoli, si 
pone l’obiettivo di riportare il variega-
to mondo del lavoro al centro dell’at-
tenzione, soprattutto in un periodo 
storico in cui questo elemento riveste 
una rilevanza sociale sempre più ac-
centuata. Fedele all’idea costitutiva e 
coerente con gli obiettivi della mani-
festazione, anche Luci sul Lavoro 2019 
vuole rimettere il Lavoro e le sue impli-
cazioni socio-economiche al centro di 
un dibattito pubblico e aperto, con 
diverse angolazioni e attraverso diver-
se forme espressive. 
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Tra sostenibilità e innovazione:
quale futuro per il Lavoro?

SVILUPPO SOSTENIBILE • AGENDA2030
PILASTRO SOCIALE EUROPEO •  
POLITICHE E SERVIZI PER IL LAVORO • 
WELFARE • AMBIENTE • JUST TRANSITION • 
INTEGRAZIONE • INNOVAZIONETE
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Aspettando Luci sul Lavoro… 
Ore 10,30 – Sala 3

Minori migranti: la scuola strumento di inclusione
Introduce i lavori: 
Noemi Ranieri, Segretaria Nazionale UIL SCUOLA
Coordina:
Giuseppe Casucci, Dip. Politiche Migratorie UIL
Testimonianza di:
Beatrice E., (frequentante ITT “C. COLOMBO” Roma)
Coadiuvata dall’insegnante Rossella Benedetti
Interviene:
Tatiana Esposito, Direttore Generale dell’Immigrazione e delle Politiche di 
Integrazione Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali
Testimonianza:
Balint J., (frequentante ITIS “G. GALILEI” Arezzo)
Coadiuvata dall’insegnante Filomena Micillo
Conclude i lavori:
Ivana Veronese, Segretaria Confederale UIL

A cura di UIL 

Ore 14,30 – Sala Paul Harris

Cerimonia di apertura
Consegna Premio di Laurea Massimo D’Antona, XV edizione 
Consegna il premio: Olga D’Antona

Ore 15,30 – Sala Paul Harris

Un nuovo contratto sociale per l’Europa ed il mondo. 
Interventi:
Luca Visentini, Segretario Generale Confederazione europea dei Sindacati
Licia Ferrarini, Vice Presidente Confindustria 
Pierpaolo Bombardieri, Segretario Generale aggiunto UIL 
Sharan Burrow, Segretario Generale Confederazione Sindacati Internazionali
Valeria Ronzitti, Segretario Generale CEEP (European Centre of Employers 
and Enterprises providing Public services)

giovedì 11 luglio 2019



Brando Benifei, Parlamentare europeo e Vice Presidente Movimento 
Europeo Int.
Vincenzo Colla, Vice Segretario Generale CGIL
Modera:
Federico Fubini, Corriere della Sera

A cura della Confederazione Europea dei Sindacati

Ore 17,15 – Sala Paul Harris

Dieci anni di riforme del lavoro e del welfare. Ancora il paese della flex-
insecurity?
Partecipano:
Riccardo Salomone, Università di Trento e Presidente Agenzia del Lavoro
Bruno Anastasia, Veneto Lavoro
Giorgio Santini, già Senatore della Repubblica e Segretario Generale 
Aggiunto CISL
Elsa Fornero, Università degli Studi di Torino, già Ministro del Lavoro
Lia Pacelli, Università di Torino

Discussione a partire dal decennale della pubblicazione del volume: “Flex-
insecurity. Perché in Italia la flessibilità diventa precarietà”
di Fabio Berton- Università di Torino, Stefano Sacchi- Presidente INAPP e 
Matteo Richiardi- Università di Essex (Il Mulino).
Saranno presenti gli autori

A cura di INAPP

Ore 18,00 - Chiostro

Storie in cammino 
A cura di EMEN, DIESIS, Cooperativa Tangram e altre associazioni

A seguire: 
Memorie del nostro fungimento 
Perfomance di silent play della Compagnia  
La Piccionaia, centro di produzione teatrale

giovedì 11 luglio 2019



giovedì 11 luglio 2019

Ore 19,30 – Chiostro

Aperitivo in collaborazione con il Consorzio del Vino Nobile di Montepulciano
Il futuro del lavoro tra sostenibilità e innovazione 

Dialoghi nel chiostro con:
Enrico Giovannini, Portavoce ASVIS e Luca Visentini, Segretario Generale 
Confederazione Europea dei Sindacati  

Eventi Collaterali
Ore 9,00 - Sala 1

Scuola Europea di Relazioni Industriali

Ore 10,30 - Sala del Caminetto

Labour Academy



venerdì 12 luglio 2019

Ore 9,30 Sala Paul Harris

Lavoro e legalità, esempi di integrazione e di mobilitazione 
democratica
Introduce e modera: 
Sofia Caiolo, ALDA Project Manager e Responsabile del progetto AMIF 
“LIME”
Intervengono:
Lilana Keith, PICUM Senior Advocacy Officer
Paolo Miranda, FISASCAT CISL Milano e promotore di LABOUR-INT MiiT
Carolina Pacchi, Make a Cube e progetto MENT
Marco Wong, Consigliere Comune di Prato 
Michela Vogrig, LegaCOOP Sociali
Giustina Orientale Caputo, Università Federico II Napoli
Rappresentanti di amministrazioni locali e comunali
Lefteris Papagiannakis, Vice Sindaco di Atene

A cura di Alda - Associazione europea per la democrazia locale

Ore 10,00 – Sala del Caminetto 

Quali servizi e misure di politica attiva del lavoro per le imprese?
Intervengono: 
Andrea Paolini, Toscana Life Sciences 
Mauro Papalini, Papalini SPA
Andrea Rossi, Presidente Consorzio del Vino Nobile di Montepulciano
Andrea Serafini, IMAB Group SPA
Luca Amedeo Martino, Nigithor Italia SRL
Sandro Ciardi, Dinamo SRL
Rispondono:
Salvatore Pirrone, Direttore generale Agenzia Nazionale Politiche Attive  
del Lavoro
Francesca Giovani, Direttore Direzione Lavoro Regione Toscana
Gianfranco Bordone, Direttore Direzione Coesione Sociale Regione 
Piemonte
Paola Cicognani, Direttore Agenzia regionale per il lavoro Emilia-Romagna
Alessandro Agostinetti, Direttore Direzione Lavoro Regione Veneto
Massimo Temussi, Direttore Agenzia sarda per le politiche attive del lavoro



Concludono:
Cristina Grieco, Coordinamento Regioni, Assessore Istruzione, Formazione e 
Lavoro Regione Toscana
Mimmo Parisi, Presidente Agenzia Nazionale Politiche Attive del Lavoro
Pelle Hilmersson, Segretario Gen. Aggiunto Confederaz. europea dei sindacati
Modera:
Eugenio Occorsio, La Repubblica

In collaborazione con ANPAL

Ore 10,30 - Sala Bruno Bonelli

Welfare e Sostenibilità. Costruire un pilastro dei diritti sociali in Italia 
Coordina: 
Ilaria Madama, Università di Milano e EUVisions
Introduce: 
Alessandra Bertazzoni, Group Up Day.it
Intervengono:
Stefano Castrignanò, ItalianWelfare
Salvatore Casabona, Cgil 
Guglielmo Loy, CIV INPS
Tiziano Barone, Direttore Veneto Lavoro
Francesco Belelli, Presidente Federmanager Siena e CdA Fasi
Michele Buonerba, Cisl Alto Adige
Maurizio De Carli, Responsabile Nazionale Dipartim. Relazioni Sindacali CNA
Per l’Alleanza Stand Up for the Social Pillar: 
Rodolfo Cattani, Forum europeo disabilità (Social Platform)
Liina Carr, Segretario Confederale Confederazione europea dei sindacati
Giuseppe Guerini, Presidente di CECOP
La parola alle istituzioni europee:
Michael Morass, Commissione europea
Daniela Rondinelli, Parlamentare europea
Cinzia Del Rio, Comitato economico e sociale dell’UE
Brando Benifei, Parlamentare europeo e Vice Presidente Movimento 
Europeo Int.
A cura di Group ItalianWelfare, Up-DAY.IT, Alleanza europea Stand Up for the 
Social Pillar

venerdì 12 luglio 2019



venerdì 12 luglio 2019

Ore 11,00- Sala Paul Harris

Partenariato per l’integrazione - Attori a confronto
Introduzione e apertura lavori: 
Tatiana Esposito, Direttore Generale dell’Immigrazione e delle Politiche di 
Integrazione Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 

PERCORSI e PUOI: esperienze in corso per l’inclusione socio-lavorativa 
Domenico Bova, Respons. Direz. Transizione Fasce Vulnerabili ANPAL Servizi Spa 

Confronto tra Labour-INT Italia e i Progetti della DG Immigrazione, 
realizzati da Anpal Servizi: INSIDE, Percorsi e PUOI
Testimonianza di rappresentanti di enti, aziende e tirocinanti che hanno 
partecipato ai progetti.
Per Labour-INT: Ornella Villella, Responsabile Unità Integrazione Sociale 
di CeLAV - Centro di Mediazione al Lavoro del Comune di Milano; Angela 
Guma, Referente del gruppo di lavoro “Inclusione Lavorativa Migranti” di 
CeLAV - Centro di Mediazione al Lavoro del Comune di Milano. 
Per PERCORSI: Margherita Valori, Referente CIES Lazio; Aly Elsayed Elsayed 
Elbastaw Gheit; Angelo Marcos Mario Notaroberto
Ne discutono:
Gianni Rosas, Direttore Ufficio OIL per l’Italia e San Marino
Riccardo Clerici, Responsabile Ufficio Protezione UNHCR
Stefania Maselli, Servizio Centrale SPRAR/SIPROIMI
Maurizio Bove, Responsabile Immigrazione CISL Milano
Ludovic Voet, Segret. Confederale CES respons. per l’Immigrazione e la Mobilità 
Hala Akari, Member Swedish Syrian Alliance (Svezia)
Vania Nedelcheva, Head of the Migrant Department of the Athens Labour 
Organization (Grecia)
Modera: 
Stefania Congia, Dirigente DG dell’Immigrazione e delle Politiche di 
Integrazione Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali
Conclusioni: 
Laura Corrado, Head of Unit - DG HOME - Legal Migration and Integration 
presso Commissione Europea

In collaborazione con DG Immigrazione del Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali e ANPAL Servizi



Ore 13,00 – Evento Speciale - ad inviti - Sala del Caminetto

100 di questi anni, Organizzazione Internazionale del Lavoro
Introduce:
Giuseppe Casale, ITC-ILO
Intervengono:
Cristina Alessi, Università di Brescia
Matteo Borzaga, Università di Trento
Gianni Rosas,  Direttore Ufficio Italia e San Marino dell’Organizzazione 
Internazionale del Lavoro
Esther Lynch, Segretario Generale Aggiunto Confederazione europea dei 
sindacati
Modera:
Gianni Arrigo, Presidente EIDOS

Ore 14,30 - Sala Bruno Bonelli

Il lavoro di domani tra robotizzazione e intelligenza artificiale
Intervengono:
Marco Bentivogli, Segretario Generale FIM-CISL
Luca Visentini, Segretario Generale CES
Eugenio Occorsio, giornalista La Repubblica
a seguire:
Strumenti per la gestione della trasformazione digitale: sviluppo e 
sostenibilità occupazionale
Intervengono:
Laura Di Raimondo, Direttore Asstel 
Laura Castelli, Viceministro dell’Economia e delle Finanze 
Luciano Sale, Human Resources&Organizational Development Tim 
Marco Mondini, Industrial Relations Director Wind Tre
Cristina Cofacci, Industrial Relations Leonardo
Claudio Durigon, Sottosegretario di Stato al Ministero del Lavoro e delle 
Politiche Sociali
Marco Marazza, Università Mercatorum - Gruppo Freccia Rossa
Arturo Maresca, Università di Roma - Gruppo Freccia Rossa
Giuseppe Piacentini, Head of Industrial relations & labour legislation 
Fastweb

venerdì 12 luglio 2019



venerdì 12 luglio 2019

Marco Bentivogli, Segretario Generale FIM-CISL
Isabel Schoemann, Segr. Confederale Confederazione Europea dei Sindacati

A cura di ASSTEL

Ore 15,00 - Sala Paul Harris

L’impatto della legislazione sull’immigrazione sul mercato del lavoro 
A cura di CGIL, CISL e UIL

Ore 16,00 - Sala Paul Harris

Nono Rapporto Annuale “Gli Stranieri nel mercato del Lavoro in Italia”
Apertura lavori:
Mimmo Parisi, Presidente ANPAL e Amministratore Unico ANPAL Servizi
Relazione introduttiva: Confronto internazionale sui dati degli stranieri 
nel mercato del lavoro  
Stefano Scarpetta, Direttore della direzione per l’occupazione, il lavoro e le 
politiche sociali OCSE 

Presentazione Nono Rapporto Annuale Gli Stranieri nel mercato del 
lavoro in Italia
Marco Manieri, ANPAL Servizi Spa 
Partecipano:
Cristina Grieco, Assessore Istruzione, Formazione e Lavoro Regione Toscana 
e Coordinatrice della commissione Lavoro della Conferenza delle Regioni 
Gian Carlo Blangiardo, Presidente ISTAT
Luca Visentini, Segretario generale CES (Confederaz. Europea dei Sindacati)
Valeria Ronzitti, Segretario generale CEEP (European Centre of Employers 
and Enterprises providing Public services)
Conclusioni:
Claudio Cominardi, Sottosegretario di Stato al Ministero del Lavoro e delle 
Politiche Sociali

Modera: Simona D’Alessio, Giornalista 

In collaborazione con DG Immigrazione del Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali e ANPAL Servizi



venerdì 12 luglio 2019

Ore 17,00 - Sala Bruno Bonelli

Sviluppo sostenibile e “just transition”
Intervengono: 
Angelo Colombini, Segretario Confederale CISL
Luca Schieppati, Amministratore Delegato TAP
Fabio Cataudella, ENEL Futur-e
Daniele Agostini, Head of Low Carbon and Energy Policies, ENEL
Sharan Burrow, Segretario Generale, Confed. Sindacati Internazionali
Liina Carr, Segretario Confederale Confederazione Europea dei Sindacati
 
A cura di CISL ed ENEL 

Ore 18 – Chiostro

Aperitivo in collaborazione con il Consorzio del Vino Nobile di Montepulciano

Dialoghi nel chiostro
Il protagonismo delle nuove generazioni italiane
A cura di CONNGI

Dignità e giustizia per le donne nei tempi della discriminazione 
nell’accesso al lavoro. Il lavoro nell’opera di Meunier. 

A cura di Filipp Dorssemont, Università di Lovanio

Dal Patto della fabbrica ad una direttiva europea per la contrattazione 
collettiva

Eugenio Occorsio, La Repubblica, intervista: 
Luca Visentini, Segretario Generale Confederazione europea dei sindacati
Pierangelo Albini, Direttore area lavoro e welfare di Confindustria
Riccardo Giovani, Direttore Politiche Sindacali e del Lavoro Confartigianato
Paolo Pirani, Segretario generale UILTEC 
Angelo Colombini, Segretario Confederale CISL 



venerdì 12 luglio 2019

Eventi Collaterali
0re 10 –Sala IN4BTE	

Workers buy-out: esperienze e segreti. 

Progetto IN4BTE di CONFESAL e DIESIS

Ore 9,00 - Sala 1

Scuola Europea di Relazioni Industriali

Ore 9,30 - Sala 2

Labour Academy

0re 10 – Sala 3

Stage4eu: un’app e un sito per chi vuole fare uno stage in Europa

Giuseppe Iuzzolino, INAPP
Boris Sofronic, INAPP

a cura di INAPP
LIVE CONCERT

Orchestra dei Braccianti
Fortezza di Montepulciano

12 luglio - ore 22.30
“L’Orchestra dei braccianti si inserisce nell’ambito 

del progetto Voci Migranti finanziato dall’Agenzia 
Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo”



Ore 9.30 - Sala Bruno Bonelli

Innovazione, sostenibilità, lavoro 
“Mismatch e competenze per i lavori del futuro: La persona fulcro dei 
processi di produzione” 
Modera: Antonio Capone, Direttore Confindustria Toscana sud 
Introducono: 
Paola Giuliani, Direttore Area Lavoro e Relazioni Industriali Utilitalia 
Giovanni Mascagni, Responsabile Education Confindustria Toscana sud 
Testimonianze - Case History: 
Giuseppe Ippolito, Resp. Gestione Personale Iren 
Lorenzo Porzano, Amministratore Unico ASMIU
Fabrizio Bernini, Socio Fondatore Zucchetti Centro Sistemi 
Michele Manelli, Vice Presidente Equalitas 
Andrea Fratoni, Socio Elettromar Spa 
Marco Turchini, A2A
Matteo Colle, CAP
Ne discutono: 
Stefano Casini Benvenuti, Direttore Generale Irpet 
Grazia Strano, Direttore Generale DG Sistemi Inf., innovazione tec., 
monitoraggio dati e comunicazione Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali
Pierangelo Albini, Direttore Area Lavoro e Welfare Confindustria 
Vincenzo Silvestri, Presidente Fondazione Lavoro 
Andrea Sbandati, Direttore Confservizi Cispel Toscana 
Pasqualino Albi, Università di Pisa 
Anna Bernardini, Dirigente Scolastico

A cura di Confindustria Toscana Sud e Confservizi Cispel Toscana

Ore 9,00 – Sala 2

Laboratorio su Competenze e immigrazione 
A cura di LABOUR-INT MiiT 
Evento su inviti

sabato 13 luglio 2019



Ore 9,45 – Sala Paul Harris

Il ruolo delle migrazioni per uno sviluppo sostenibile 

Le nuove sfide del co-sviluppo alla luce dell’Agenda 2030

Federico Soda, Direttore Ufficio di Coordinamento per il Mediterraneo-IOM

Le rimesse come leva di sviluppo

Daniele Frigeri, Direttore Centro Studi di Politica Internazionale - Cespi 

Le comunità in Italia, attori della cooperazione

Tana Anglana, Membro Vicario del Consiglio Nazionale Cooperazione allo 
Sviluppo
Summit delle Diaspore

Mobilità internazionale: accordi bilaterali, migrazione circolare e 
strumenti di conoscenza 

Tatiana Esposito, Direttore Generale dell’immigrazione e delle politiche di 
integrazione. Ministero del lavoro e delle Politiche Sociali 

Interventi delle rappresentanze diplomatiche presenti 

Conclusioni 
Luigi Maria Vignali, Direzione Generale per gli Italiani all’Estero e le Politiche 
Migratorie. Ministero degli affari esteri e della cooperazione internazionale

Modera: Simona D’Alessio, Giornalista 

In collaborazione con DG Immigrazione del Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali e ANPAL Servizi

sabato 13 luglio 2019



10, 11, 12 e 13 luglio

L’obiettivo è valorizzare il patrimonio sociale che la costruzione europea ci ha consegnato in 60 anni. Il corso propone le 
diverse accezioni del dialogo sociale, definendo quest’ultimo come il veicolo per la definizione di politiche sociali moderne 
ed efficaci. Si analizzeranno anche le tecniche di coordinamento delle politiche economiche e sociali dell’Euro attraverso 
la definizione di obiettivi quantitativi (tecnica del benchmarking) e si valuteranno le implicazioni per la contrattazione 
collettiva. La Scuola europea di Relazioni Industriali è costruita su lezioni in aula, partecipazione a conferenze e dialoghi 
con persone che occupano posizioni di responsabilità nelle organizzazioni sindacali e datoriali o posizioni di responsabilità 
nelle istituzioni europee o nazionali.

La partecipazione è gratuita e soggetta ad iscrizione

LSL2019 EVENTI FORMATIVI E SEMINARIALI

Mercoledì 10 Luglio
14.00 
Modulo 1: L’EUROPA SOCIALE E DELLA SOSTENIBILITÀ
•	 Il dialogo sociale, contrattazione collettiva e partecipazione nella costruzione dell’EU e del 

mercato unico 
•	 Il Pilastro europeo dei diritti sociali 
•	 Introduzione all’Agenda 2030 delle Nazioni Unite e i 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile

Giovedì 11 luglio
9.00-19.00 
Modulo 2: PER UNA STAGIONE DI DIRITTI NUOVI
•	 L’impatto dell’intelligenza artificiale sul lavoro
•	 Un modello di welfare per la sostenibilità
•	 I diritti dei lavoratori nella legislazione europea del 2018/19
•	 Sessione di sintesi della giornata

Conferenza di alto livello: IL LAVORO DEL FUTURO TRA ROBOTIZZAZIONE E 
INTELLIGENZA ARTIFICIALE 

Conferenza europea di alto livello: UN NUOVO CONTRATTO SOCIALE PER L’EUROPA ED 
IL MONDO 

CORSO SPECIALE  
SCUOLA EUROPEA DI RELAZIONI INDUSTRIALI 
all’interno di Luci sul Lavoro    



Venerdì 12 luglio
9.00-19.00 
Modulo 3: FINANZIARE LA SOSTENIBILITÀ
•	 la Governance europea dell’Euro e impatto su quantità e qualità della spesa pubblica 
•	 Finanziare la sostenibilità: investitori, governo di impresa, i soldi dei lavoratori 
•	 Il nuovo capitolo sociale del bilancio comunitario
•	 Sessione di sintesi della giornata

Conferenza di alto livello: IL LAVORO E LE SUE TUTELE VERSO UN’ECONOMIA VERDE E 
CIRCOLARE

Conferenza di alto livello: FINANZIARE GLI SDGS: IL RUOLO DEGLI ATTORI PUBBLICI E 
PRIVATI

Sabato 13 luglio
10.00-13.00 
Modulo 4: IMPRESE MULTINAZIONALI. CONTRATTAZIONE E PARTECIPAZIONE
•	 I comitati aziendali europei
•	 Modelli di partecipazione in Europa
•	 La contrattazione transnazionale con le imprese multinazionali, attualità e prospettive
•	 Sessione finale di scambio e valutazione del corso



10, 11, 12 e 13 luglio

LSL2019 EVENTI FORMATIVI E SEMINARIALI

Sessione 1 giovedì 11 luglio - ore 10/13
SOCIAL MEDIA E RELAZIONI INDUSTRIALI 
S. Camusso, V. Bavaro, D. Gottardi, F. Martelloni, M. Rendina

Sessione 2  giovedì 11 luglio - ore 15/18
TECNOLOGIE E DIRITTI SINDACALI
G. Bellezza, R. Del Punta, M. Magnani, P. Tullini, L. Visentini

Sessione 3 venerdì 12 luglio - ore 9 /12
INNOVAZIONI TECNOLOGICHE TRA FORMA  
E SOSTANZA DEL CONTRATTO COLLETTIVO
F. Algieri, S. Ciucciovino, M. Faioli, R. Romei, R. Salomone

Sessione plenaria pubblica - Freccia Rossa venerdì 12 luglio ore 12/14
M. Barbieri, L. Di Raimondo, R. De Luca Tamajo, A. Maresca, I. Shoemann

Interventi selezionati tramite call
sessione 1: S. Bini, F. Di Noia, A. Donini, M. Forlivesi, S. Giordano, O. La Tegola
sessione 2: F. D’Aversa, R. Di Meo, S. Donà/M. Marocco, L. Imberti, A. Rauseo, A. Rota
sessione 3: B. Caponetti, A. Ingrao, F. Marasco, L. R. Munerati, G. Pacella, R. Zucaro

NUOVE TECNOLOGIE E RELAZIONI INDUSTRIALI 
RAPPRESENTANZA, DIRITTI SINDACALI  
E NEGOZIAZIONE COLLETTIVA

LABOUR ACADEMY 2019



La prima sessione è dedicata all’impatto delle nuove tecnologie, ed in particolar 
modo dei social, sulla rappresentanza sindacale e sui percorsi di formazione della 
volontà collettiva. Ed infatti, se da un lato le nuove tecnologie sembrano in grado 
di potenziare la capacità di mobilitazione del sindacato per altro verso le stesse 
tecnologie ne accentuano le contemporanee difficoltà favorendo l’emersione di 
luoghi paralleli, e assai incisivi, di formazione della volontà collettiva. Ma guardando 
ancora più avanti è importante anche capire se, ed eventualmente come, queste 
tecnologie possano essere esse stesso sindacato.

La seconda sessione è rivolta all’analisi dell’impatto che le nuove tecnologie 
hanno prodotto e (soprattutto) potranno produrre sull’esercizio dei diritti sindacali 
che trovano, nei processi di digitalizzazione, ulteriori strumenti di operatività. E’ il 
superamento della “materialità” dei luoghi e degli strumenti tramite i quali i diritti 
sindacali tradizionali quali il referendum, l’assemblea, l’affissione, lo sciopero 
sperimentano nuove (e probabilmente più efficienti) modalità di espressione (anche 
dal punto di vista degli strumenti di reazione del datore di lavoro).

La terza sessione riguarda l’impatto delle tecnologie sulla contrattazione collettiva, 
sulla composizione dei c.d. tavoli negoziali, sulle tecniche di perfezionamento del 
contratto e di firma digitale nonché di consultazione dei lavoratori a seguito della 
conclusione del medesimo. Ma l’approfondimento, grazie alla comparazione di 
esperienze sovranazionali, è esteso anche a come la contrattazione collettiva possa 
regolare l’impiego delle nuove tecnologie a tutela degli interessi collettivi dei 
lavoratori
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